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                                 ²ƘŀǘΩǎ LƴǎƛŘŜ 

tŀƎŜ н - IŜƭǇ ²ŀƴǘŜŘ                                                          
tŀƎŜ о  - !9wht!/ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ .h5                                
tŀƎŜ о - Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ  [ŀǳǊŀ IŀƎŜƴ                                     
tŀƎŜ п - !9wht!/Ωǎ bŜǿ wŀƛƭ                                             
tŀƎŜ р - !w[L{{ нлмп wŜǇƻǊǘ                                                  
tŀƎŜ т - о aƛƭŜǎ IƛƎƘΣ {ŎƻǳǘŎǊŀƊ ŀǘ .ƭŀŎƪ  wƻŎƪ             
tŀƎŜ мм - {ŀǘǳǊƴ {-L±. ¢ŜǎǝƴƎ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ                
tŀƎŜ мн - ·tw{ /ƻƴǘŜǎǘ ²ƛƴƴŜǊǎ                                       
tŀƎŜ мо  -  {ŜƴȊŀ /ƻƴŬƴƛ όΗύрп                                             
tŀƎŜ мр - [ŀǳƴŎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ                                    
tŀƎŜ нм - aǳŘŘƛƴƎ Lǘ hƴ ¢ƘŜ tƭŀȅŀ                                   
tŀƎŜ нн - !w[L{{ 5ŀǘŀ [ƻƎƎŜǊ tǊƻƧŜŎǘ                                                                                  

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ tŀŘ                                                                                            ¢ƻƴȅ !ƭŎƻŎŜǊ                                                                                                                 

L ƘŜŀǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƧŀƳ-ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ Ŏƻƻƭ ǊƻŎƪŜǘǊȅ ƛƴŦƻΣ ǎƻ Lϥƭƭ ƪŜŜǇ Ƴȅ ϥǊŜǇƻǊǘϥ ǎƘƻǊǘΦ LΩŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻũ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ WƻƴŀǘƘŀƴ 5ǳ.ƻǎŜ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ϥƻǳǊϥ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ LϥŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ YŜƴ .ƛōŀ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ϥƻǳǊϥ 9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ tŀǊǘȅΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƘŀǘ ǎǘŜǇ ǳǇ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ !9wht!/ Ŏŀƴ ōŜΗ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ 
ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ƅȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ LϥƳ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ǎŜŀπ
ǎƻƴΗ                                                                   

!9wht!/ bŜǿǎƭŜǧŜǊ нлмо ¸ŜŀǊ 9ƴŘ 9Řƛǝƻƴ 

¢ƻƴȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘǎ ŀǘ a¦5wh/Y 

Photo by Ken Adams 

 

tƘƻǘƻΥ wΦ WŀŎƪǎƻƴ 
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!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ wƻŎƪŜǘǊȅ hŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ                                                 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмо 
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±ƻƭǳƴǘŜŜǊόǎύ ²ŀƴǘŜŘ 

wƛƎƘǘ ƴƻǿΣ !9wht!/ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ Ŏƭǳō-ǿƛŘŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ²Ŝ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƳƛƴƻǊ ƛǎπ
ǎǳŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǊƻƭŜΦ 

¢ƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘǊŀƛƭŜǊ ŦǊƻƳ 
9ƳǇƛǊŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ōŜŦƻǊŜ ŀ ƭŀǳƴŎƘΤ  ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜΤ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ 9ƳǇƛǊŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƛǎ 
ƛƴ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ   

Y !ŘŀƳǎ 

 

 

! ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ        
aŀƴŀƎŜǊ                     WƻƴŀǘƘŀƴ 5ǳ.ƻǎŜ 

 L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ǿƘŜƴ  tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ¢ƻƴȅ !ƭŎƻŎŜǊ ƳŀŘŜ ŀ ǇƭŜŀ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ·tw{Φ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ǿƘƻ 
ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƳŜ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ !9wht!/ 
ǎƛƴŎŜ нллуΦ  L ŜƴƧƻȅ ƅȅƛƴƎ !w[L{{ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘǿƻ ǎǘŀƎŜ ǊƻŎƪŜǘǎΦ  L ŀƳ ŀ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳπ
ōŜǊ ƻŦ [¦b!w ŀƴŘ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎπ
ǊŀƳŜƴǘƻ !ǊŜŀ wƻŎƪŜǘǊȅ DǊƻǳǇ ό{!wDύΦ L ŀƳ ŀ  
IŜǿƭŜǧ tŀŎƪŀǊŘ ǊŜǝǊŜŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ  L 
ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ƭƛƴŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ȅƻǳǊ 

ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ŀǘΥ 

               ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ-!¢-ŀŜǊƻǇŀŎΦƻǊƎ 

Photo: Ken Adams 

Photo: Ken Adams 
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                  !9wh-t!/ hŶŎŜǊǎ                      !9wht!/ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
                           tǊŜǎƛŘŜƴǘ κ tǊŜŦŜŎǘ - ¢ƻƴȅ !ƭŎƻŎŜǊ                                  {ŜǘƘ ²ŀƭƭŀŎŜ όŎƘŀƛǊƳŀƴύ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ - wƛŎƘŀǊŘ IŀƎŜƴ                                                  YŀǊƭ .ŀǳƳŀƴ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅτ .ƛƭƭ YŜƭƭŜǊƳŀƴ                                                           DŀǊȅ wƻǎŜƴŬŜƭŘ 

/Ch - 9ǊƛŎ YƭŜƛƴǎŎƘƳƛŘǘ                                                                 ¢ƻƴȅ !ƭŎƻŎŜǊ  

[ŀǳƴŎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ - DŜƴŜ 9ƴƎŜƭƎŀǳ                                                YŜƴ .ƛōŀ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ [ŀǳƴŎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ - ht9b                                               WƛƳ DǊŜŜƴ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊτht9b                                                       ²ƛƭƭƛŀƳ ²ŀƭōȅ 

²ŜōƳŀǎǘŜǊ - WŀƳƛŜ /ƭŀȅ                                                               WŀƪŜ IǳŘǎƻƴ 

/ƻƴǘŜǎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ - 5ŀǊǊȅƭ tŀǊƛǎ                                                    9ǊƛŎ YƭŜƛƴǎŎƘƳƛŘǘ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ - 5ƻƴ 5ǳƴŎŀƴ                                                          /ƻƴǘŀŎǘΥ ōƻŘϪŀŜǊƻǇŀŎΦƻǊƎ  

bŜǿǎƭŜǧŜǊτWƻƴŀǘƘŀƴ 5ǳ.ƻǎŜ   

/ƻƴǘŀŎǘΥ ƻŶŎŜǊǎϪŀŜǊƻǇŀŎΦƻǊƎ 

                                             Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ τ [ŀǳǊŀ IŀƎŜƴ                                 ōȅ {ŜǘƘ ²ŀƭƭŀŎŜ 

!9wht!/ ƭƻǎǘ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ [ŀǳǊŀ IŀƎŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀƊŜǊ ōŀǧƭƛƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ƭƛƴŜ 

ǿƛǘƘ wƛŎƘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 9ƭ aƻƴǘŜ w±Φ [ŀǳǊŀ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ǘǊƛƴƪŜǘǎΣ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ 

ŎǊŀƊǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘƪƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎŀƳǇǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ōǳǎȅΦ {ƘŜ ŜƴŘǳǊŜŘ ǎŎƻƻǘŜǊ 

ǿǊŜŎƪǎ όwƛŎƘŀǊŘύΣ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǿǊŜŎƪǎ ό{Ƙŀƴƴƻƴύ ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ƻŦ ǊƻŎƪŜǘ ǿǊŜŎƪǎ όwƛŎƘŀǊŘ ŀƎŀƛƴύ ŀƭƭ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ŀ ōŀƴŘ ŀƛŘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƭƻǾŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅΦ 

hǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ŀǊŜ ǿƛǘƘ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀƎŜƴ ŦŀƳƛƭȅΦ  

                 ¢ƘƻǎŜ ǿƛǎƘƛƴƎ  ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƻǊ ǊƻŎƪŜǘǊȅ ŦǊƛŜƴŘ Ƴŀȅ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻΥ 

                                                                  ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ-!¢-ŀŜǊƻǇŀŎΦƻǊƎ 
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!9wht!/Ωǎ bŜǿ [ŀǳƴŎƘ wŀƛƭ                                                                                      .ȅ /ŀǎŜȅ .ŀǊƪŜǊ 

 

.ŀŎƪ ƛƴ нлмнΣ Ϧ¢ŜŀƳ !9wht!/Ϧ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ мллƪϥ ƳŀǊƪΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǿƻƴ ǘƘŜ /ŀǊƳŀŎƪ 

tǊƛȊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭŀǳƴŎƘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ŀƭǝǘǳŘŜ ƅƛƎƘǘǎΦ hǳǊ 

ŜȄƛǎǝƴƎ Ŏƭǳō ƭŀǳƴŎƘ Ǌŀƛƭǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘΣ ōǳǘ ƻǳǊ ǇŀŘ ǾƛŘŜƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƅŜȄ рҌ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀǎ ǘƘŜ сл-ǇƻǳƴŘ 

ǎǘŀŎƪ ǘƻƻƪ ƻũΦ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ мллƪϥҌ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀƴ ƻǊŘŜǊ-ƻŦ-ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊƛƎƛŘπ

ƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦ 

 

!ǎ Ƴƻǎǘ Ŧƻƭƪǎ ƪƴƻǿΣ DƻƻƎƭŜ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ мллƪ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ 

ŬǊǎǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇŀȅƭƻŀŘ ǳǎƛƴƎ ŀ bŜȄǳǎ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ {ƻ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ Ƴȅ ǘŜŀƳ ŀǘ DƻƻƎƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘŀǾƛƴƎ 

ŀ ǊƻŎƪŜǘ ƭŀǳƴŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ ²Ŝ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊΣ {ƘŀƴŜ 

wƻōŜǊǘǎ ŀǘ waL ƛƴ .ƭƻǳƴǘǾƛƭƭŜΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ L ǎƘƻǿŜŘ {ƘŀƴŜ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜπ

ƭȅ ƘƻƻƪŜŘΦ L ŀƭǎƻ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘǊƻǳōƭŜ ǿŜ ƘŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ǊŀƛƭΦ {ƻ {ƘŀƴŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƭŀǳƴŎƘ ǇŀŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŘƻǳōƭŜ ŀǎ ƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎƴϥǘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ DƻƻƎƭŜϥǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǇƭŀƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ {ƘŀƴŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 

Ƙƻǿ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘŜǊ ǿŀǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛǘ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜ ƛǘ ǘƻ ¢ŜŀƳ !9wht!/Φ {ƘŀƴŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ǎƻǊǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōǳƛƭǘ ƛǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǎƘƻǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ YŜƴ .ƛōŀ ƅŜǿ ƻǳǘ 

ǘƻ ƳŜŜǘ {ƘŀƴŜϥǎ ǘŜŀƳ ƛƴ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

 

¢ŜŀƳ !9wht!/ ǳǎŜŘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƳŀŎƪ tǊƛȊŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ 

ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǘǊŀƛƭŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘŜǊΣ ŀƴŘ {ƘŀƴŜϥǎ ŎǊŜǿ ŘǊƻǾŜ ƛǘ 

ŀŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ   ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦǊƻƳ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ǘƻ bŜǾŀŘŀΣ ǘƻ ŘŜπ

ƭƛǾŜǊ ƛǘ ǘƻ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ !w[L{{ ƭŀǳƴŎƘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƭŀǳƴŎƘŜǊ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƭ ƛǎ ол ŦŜŜǘ 

ƻŦ мрκмр ǊŀƛƭΣ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ŀ ǘƻǿŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻŦ ǇƻǿŘŜǊ-ŎƻŀǘŜŘ 

ŎƘǊƻƳƻƭȅ ǎǘŜŜƭΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜ ƛǎ ōǳƛƭǘ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ǎŜǊǾƻ ƳƻǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǇƛǘŎƘ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ р ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ 

ŀƴȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛƊ ƳƻǘƻǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƭŜŀǇ ƛƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘƛƎƘ-ŀƭǝǘǳŘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ 

ƅƛƎƘǘǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜΦ ¢ŜŀƳ !9wht!/ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀƪƛƴƎ 

Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭŀǳƴŎƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƻƻΦ LŦ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ YŜƴ .ƛōŀ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

                                                                                                                                                                                   9ƴŘ 

[ŜƊΥ {ƘŀƴŜ wƻōŜǊǘǎ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭƛƊ 

ƳƻǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƛƭΩǎ ŬǊǎǘ ƅƛƎƘǘΦ   

 
 tƘƻǘƻ ΥwΦ WŀŎƪǎƻƴ 
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¢ƘŜ мрǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ !w[L{{ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛƴŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘƴΩǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƳŀŘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  ¢ŜŀƳǎ ŦǊƻƳ 

9ƎȅǇǘΣ ¢ǳǊƪŜȅ ŀƴŘ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ ǿŜǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  ¢ƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎǘǊƻƴƎ WŀǇŀπ

ƴŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ  DŜƻǊƎƛŀ ¢ŜŎƘ ƘŀŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ .ǳŘŀǇŜǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ όIǳƴƎŀǊȅύΣ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŀǘǊŀǎ όDǊŜŜŎŜύΣ  YǳƳƻƘ bŀǝƻƴŀƭ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όŀ ƴŜǿ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ 

YƻǊŜŀύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭπ

ƻƎȅ aŀŘǊŀǎ όLƴŘƛŀύ Φ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀ 

ŀƴŘ YƻǊŜŀ  ǿƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅŀΦ     

 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻũǎŜŀǎƻƴ Σ.ŜŎƪȅ  ŀƴŘ WƛƳ DǊŜŜƴ 

ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ŀƴ ƛƴǘǊŀ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ 

ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ¦{! ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ   

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇŜǊƳƛǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ 

ǝƳŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ƭŀǳƴŎƘΣ ŀ Ƙƻƻƪ ŀƴŘ ƭŀŘŘŜǊ 

ŬǊŜ ŜƴƎƛƴŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   tǊƻπ

ƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǘƻǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ млл  

ƳŜǘŜǊ ƭŀŘŘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜŘΦ  ¢ƘŜ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ /ƻǎǘŀ 

wƛŎŀƴǎ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜ /ƻǎǘŀ wƛŎŀƴǎΣ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 

[ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘŜŀƳΣ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ  

 

ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀ ōƛƎ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅŀΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƻũ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ !w[L{{ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǇŀȅƭƻŀŘǎ 

ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǇƭƻȅŜŘΦ  ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ 

ŘŜǇƭƻȅ ǎŀŦŜƭȅΦ  !w[L{{ ƅȅŜǊ .ƻō CŜǊŜǝŎƘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ Řŀǘŀ ƭƻƎƎƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ƅƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎŀǊǊƛŜǊǎ  ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘ Řŀǘŀ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  {ŜŜ .ƻō CŜǊŜǝŎƘΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ ноΦ 

                                                                                                                                             /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

!w[L{{ нлмп                                                                                                          .ȅ WƻƴŀǘƘŀƴ 5ǳ.ƻǎŜ 

/ǊŜŀǝǾŜ /ƻǎǘŀ wƛŎŀƴ !w[L{{ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ   

 

tƘƻǘƻ Υ .Φ DǊŜŜƴ 
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 !w[L{{ нлмп                                                                                              /ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜ          

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ōȅ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴπ

ƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀȅŀ ǿŀǎ ōǳȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  мт ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴΣ Ƴŀƴȅ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŘŀǿƴΣ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊƻŎƪΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ bŜǾŀŘŀ wŜƴƻΣ Iŀǿŀƛƛ ŀƴŘ DŜƻǊƎƛŀ ¢ŜŎƘ ǿƻǳƭŘ 

ŀǊǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  ¢ƘŜ ƅƛƎƘǘ ōƻŀǊŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ нп ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƅȅΦ     

!ƴ ŜŀǊƭȅ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎΣ ƭŜŘ ōȅ YŜƴ .ƛōŀ ŀƴŘ .ŜŎƪȅ DǊŜŜƴ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ   DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 

ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀȅŀ ǿŜǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΤ ǘƘŜ !w[L{{ ƅȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǘŜŀƳǎ ŜȄπ

ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎΦ  ¢ƛƳŜ ǘƻ ƅȅΗ 

{ƻƻƴ !w[L{{ ǊƻŎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ƭƛƊƛƴƎ ƻũ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘŀǎƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǊƻŎƪŜǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜπ

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƅȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ƅȅ ŀƎŀƛƴΦ 

bƻǘ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǊƻǾŜǊǎ 

[ŜƊΥ ! ¦Φ ƻŦ ¢ƻƪȅƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘƻƭŘƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƎƭƛŘŜǊΦ Lǘǎ ǿƛƴƎǎǇŀƴ ŀƴŘ ŦǳǎŜπ

ƭŀƎŜ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŀōƻǳǘ муέΦ 

wƛƎƘǘΥ  {ǘǳŘŜƴǘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻƭŘŜŘ ǳǇ 

ƎƭƛŘŜǊ ǘƻ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ млέ ŘŜŜǇ 

ōȅ рΦтрέ !w[L{{ ǇŀȅƭƻŀŘ ŎŀǊǊƛŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ōǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭƻǎǘ Dt{ ƭƻŎƪΦ 

²ƛƴŘȅ ǿŜŀǘƘŜǊ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊƻŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉŀȅπ

ƭƻŀŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘōǳǊǎǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƴŜŀǊ 

ǇŜǊŦŜŎǘ ƅȅƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀȅŀ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŀǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΦ  ¢ƘŜ .[a ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǳǎ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŜȄπ

ǘǊŜƳŜƭȅ ǎƻƊ ǇƭŀȅŀΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǊƻǾŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŘŜŜǇΣ ǎŀƴŘȅ Ǌǳǘǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǌǳǘ ƻƴƭȅ ŦŜŜǘ ŀǿŀȅΦ   aŀƴȅ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜπ

ǇƭŜǘŜŘ ŬƎƘǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƘŀǊǎƘ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ !w[L{{ ƛǎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǘŜŀƳǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ άaƛǎǎƛƻƴέ ŀƴŘ ά/ƻƳŜ .ŀŎƪέ ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ  ¢ƘŜ άaƛǎǎƛƻƴέ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 

ǎǳōǘƭŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜŘ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƻ ǘƘƛǎ !w[L{{ ƅȅŜǊύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ά/ƻƳŜ .ŀŎƪέ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ς ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘΣ ƭŀƴŘƛƴƎ ƛǘ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎƭȅ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ǉƭŀȅŀ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘΣ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎƻŎŎŜǊ ƎƻŀƭΣ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻǳŎƘŘƻǿƴ ƻǊ ŀ ōŀǎŜōŀƭƭ ƘƻƳŜ ǊǳƴΗ                                                        

                                                                                                                                                /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ                                                                                     

 
 

 tƘƻǘƻ ΥwΦ WŀŎƪǎƻƴ tƘƻǘƻΥ wΦ WŀŎƪǎƻƴ 
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!w[L{{ нлмо                                                                                              /ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ ¢L¢!bLY¦ ό¢ƻƪȅƻ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ƻƳŜōŀŎƪ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ōȅ /Ƙƻǎŀ-ƘŜƛŘŀƴ ό¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻ-/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎύΦ 

bƻǊƳŀƭƭȅ !w[L{{ ƅƛƎƘǘǎ ŜƴŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōǳǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƅƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ  ǎŎǊǳōōŜŘ ƭŀǘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŜƭǳƎŜ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƅƛƎƘǘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ 

CǊƛŘŀȅΦ 

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ по άaέ ƻǊ ƻǇŜƴ Ŏƭŀǎǎ ƅƛƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ  ƴƻ 

άYέ Ŏƭŀǎǎ ƅƛƎƘǘǎΦ 

                                                                            9ƴŘ 

        !w[L{{  ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ 

          {ƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŎƪŜǘǎ  

[ŜƊΥ hǇǝƳƛǎǝŎ /ƻǎǘŀ wƛπ

Ŏŀƴ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ōŜƴŎƘ 

          ¢ƻƪŜƴ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ 

[ŜƊΥ tǊŜ-ƅƛƎƘǘ ǇƘƻǘƻ                                    

όŀƴŘ  ŎŀƭƛǎǘƘŜƴƛŎǎΚύ 

wƛƎƘǘΥ tǊŜ-ƅƛƎƘǘ Ǉŀȅπ

ƭƻŀŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ by 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ                         

¢ƘŜ ƪƛŘǎ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ǊƻŎƪŜǘǎΗ   

 

 

 

 

 

 
tƘƻǘƻΥ YΦ !ŘŀƳǎ 

tƘƻǘƻΥ wΦ WŀŎƪǎƻƴ 

tƘƻǘƻΥ wΦ WŀŎƪǎƻƴ 

tƘƻǘƻΥ WΦ 5ǳ.ƻǎŜ 

tƘƻǘƻΥ wΦ WŀŎƪǎƻƴ 

tƘƻǘƻΥ YΦ !ŘŀƳǎ 
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CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ нлмо ǎŀǿ ǘƘŜ ǎŎƻǳǘǎ ƻŦ ¢ǊƻƻǇ нфΣ tŀŎƛŬŎŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ bŜǾŀŘŀΩǎ .ƭŀŎƪ wƻŎƪ 

ŘŜǎŜǊǘΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ a¦5wh/YΣ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜƛǊ ǘǊƻƻǇ ǊƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ǇǊƛƳƛǝǾŜ 

ŎŀƳǇƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  .ǳǘ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƎƛƴǎ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇΩǎ ŬǊǎǘ ǘǊƛǇ ǘƻ .ƭŀŎƪ wƻŎƪΦ 

²ŀǘŎƘƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜ ǊƻŎƪŜǘǎ ƭŀǳƴŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀȅŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜǎǘ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǊƳŀŎƪ tǊƛȊŜ ŀǧŜƳǇǘΣ ƛƴπ

ǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜ ǎŎƻǳǘǎΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǳǘǎ ƘŀŘ ōǳƛƭǘ ƳƻŘŜƭ ǊƻŎƪŜǘǎ ƛƴ /ǳō {Ŏƻǳǘǎ ƻǊ ǘƻ ƳŜŜǘ {ǇŀŎŜ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǊƻŎƪŜǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀƴȅ ǊƻŎƪŜǘΦ  {ŎƻǳǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǘŀƪŜƴ ŀōŀŎƪ ōȅ ǘƘŜ ǊƻŎƪŜǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘΥ  ŀ трƳƳ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘƛŀƳŜπ

ǘŜǊΣ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘΣ ƘƛƎƘ-ŀƭǝǘǳŘŜΣ ƘƛƎƘ-ǇƻǿŜǊ ǊƻŎƪŜǘΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜǊ ǊƻŎƪŜǘ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ мллY ǘŜŀƳΦ  

!ƴŘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƅȅ ƛǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ a¦5wh/Y нлмо ƭŀǳƴŎƘΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ƻƴΗ 

5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ƭŀǘŜ ŦŀƭƭΣ нлмнΣ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘǊƻƻǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜǩƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊƻŎƪŜǘΦ  aŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΥ  ōƛƎ ǊƻŎƪŜǘΣ ǎƳŀƭƭ ǊƻŎƪŜǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ-ǘƘŜ ǿŀƭƭ Ŭƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎǳǊŦŀŎŜ Ƴƻǳƴǘ Ŭƴ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ƘƛƎƘ ŀƭǝǘǳŘŜΣ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘΣ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŜŘΣ ǊŜŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘΣ Ŧŀǘ ǊƻŎƪŜǘΣ ǎƪƛƴƴȅ ǊƻŎƪŜǘΣ ŜǘŎΦ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ ǊƻǳƎƘ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ  ¦ǎƛƴƎ wƻŎƪ{ƛƳ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭŜƴƎǘƘΣ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ Ŭƴ 

ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊƻŎƪŜǘ ΨŬƴŜƴŜǎǎΩ ς ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ƭŜƴƎǘƘ ǘƻ ǿƛŘǘƘ - ǿŜǊŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƊπ

ǿŀǊŜΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊΣ ǎƻ ǊƻŎƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƅƛƎƘǘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƘŀǊŜŘΦ  

! ƭƻƴƎΣ ǘƘƛƴ ǊƻŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ŎƭƛǇǇŜŘ ŘŜƭǘŀ Ŭƴ ǎƘŀǇŜ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ-ōŜǎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎƛƳǳƭŀǘπ

ŜŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ рулΩ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ŀƭǝǘǳŘŜΦ  ¢ƘŜ ƎƻŀƭΚ  ¢ƻ ƅȅ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƳƛƭŜǎ ƘƛƎƘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ 

мрΣупл ŦŜŜǘ ό!D[ύ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ a!/I мΣ Řǳŀƭ-ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ƅƛƎƘǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀ Dt{ 

ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ I5 ǾƛŘŜƻ ŎŀƳŜǊŀ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇŀȅƭƻŀŘΦ  ¢ƘŜ ǎŎƻǳǘǎ ǿŀƴǘπ

ŜŘ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ƻƴ ǾƛŘŜƻ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀƭǝǘǳŘŜΦ 

 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ¢ƘŜ wƻŎƪŜǘ 

¢ƘŜ ǎŎƻǳǘǎ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀƭƭ-ŬōŜǊƎƭŀǎǎ ŀƛǊŦǊŀƳŜ ǿƛǘƘ ǝǇ-ǘƻ-ǝǇ ŬōŜǊƎƭŀǎǎ ƭŀȅǳǇ ƻƴ ǘƘŜ 

Ŭƴ ŎŀƴΦ {Ŏƻǳǘǎ ǾƛŜǿŜŘΣ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ  ǘƘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ Ƙƻǿ-ǘƻ ǾƛŘŜƻǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

!9wht!/ tǊŜŦŜŎǘ ¢ƻƴȅ !ƭŎƻŎŜǊΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ Ŭƴǎ ŀƴŘ ƭŀȅŜǊ ǘƘŜ ŬōŜǊƎƭŀǎǎ ŀƴŘ ŜǇƻȄȅ ǊŜǎƛƴ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǊƻŎƪŜǘΩǎ ōƻƻǎǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴǎ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 9ŀƎƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŎŀƳǇƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎŎƻǳǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ                                                                                                                                                 

ό                                                                                                                                                ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

¢ƘǊŜŜ aƛƭŜǎ IƛƎƘ τ {ŎƻǳǘŎǊŀƊ aŜŜǘǎ {¢9a ƛƴ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ wƻŎƪ 5ŜǎŜǊǘ                           .ȅ ²ƛƭƭƛŀƳ YŜƭƭŜǊƳŀƴ      

 

¦ƴŀǎǎŜƳōƭŜŘ wƻŎƪŜǘ 

tƘƻǘƻΥ .Φ YŜƭƭŜǊƳŀƴ 
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!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ wƻŎƪŜǘǊȅ hŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ                                                 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмо 

ϭ !9whπt!/ LƴŎΦ нлмо                                                                                         ф                                                                       ²²²Φ!9wht!/ΦhwD  

 ¢ƘǊŜŜ aƛƭŜǎ IƛƎƘ                                                                                   όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύ 

¢ƘŜ ǎŎƻǳǘǎ ŀƭǎƻ ǎƻƭŘ LƳŀƎƛƴŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ǇŀǊǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ǊƻŎƪŜǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ǘƻ ƅȅ ƛǘΦ  Cƛƴǎ ǿŜǊŜ ŜǇƻȄƛŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘǳōŜ ŀƴŘ ōƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŬōŜǊπ

ƎƭŀǎǎΣ ǘƘŜ ŀƭǝƳŜǘŜǊ ōŀȅ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘ ŎŀƳŜǊŀ ōŀȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  !ǎ 

ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ {Ŏƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ Ŭƴŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ŎŀƳǇ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅŀ  ς ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊΦ 

DƻƻŘ ǎƘƻǇ ǎŀŦŜǘȅ ǊǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ōǳƛƭŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  {Ŏƻǳǘǎ ǿƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŀǇǊƻƴǎΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎƭƻǾŜǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ƎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Ƴŀǎƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  CƛōŜǊπ

Ǝƭŀǎǎ Řǳǎǘ ŦǊƻƳ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǎŀƴŘƛƴƎ ƛǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ  IŀƴŘƭƛƴƎ ŜǇƻȄȅ ǊŜǎƛƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘŜƴŜǊ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜǇƻȄȅ 

ƳƛȄ Ŏŀƴ ōǳǊƴ ǎƪƛƴ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀ ƳŜǎǎΦ  /ŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎǳŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  !Řǳƭǘǎ ƘŀƴŘƭŜŘ 

ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǘƻǊ ƎǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƭŀǿǎΣ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ¢w! ǊǳƭŜǎΦ 

¢ƘŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 

²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ƳƛŘ-ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƛƎƘ 

ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƛŘ ŀƴŘ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ ƅƛƎƘǘǎΦ   ¢Ŝƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘǳǇΣ 

ƎŜŀǊ ǿŀǎ ǎǘƻǿŜŘΣ ŘƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ŎƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ŜŀǘŜƴΣ ŀƴŘ ŘƛǎƘŜǎ ǿŜǊŜ 

ǿŀǎƘŜŘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴŘ ŎŀƳǇŬǊŜΦ  ¢ƘŜ ǝǘŀƴƛπ

ǳƳ ǎǇƻƴƎŜ ƭŀŎŜŘ ǎǘǊŜŀƪǎ ƻŦ {ƪƛŘƳŀǊƪ ŀƴŘ aŜǘŀƭǎǘƻǊƳ ƳƻǘƻǊǎ ŀƭǘŜǊπ

ƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǊŜŘ ƭŀǎŜǊ-ǎǘǊŜŀƪ Ǝƭƻǿ ƻŦ wŜŘƭƛƴŜ ŀƴŘ aƻπ

ƧŀǾŜ DǊŜŜƴ ƳƻǘƻǊǎ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘŀǿƴŜŘ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ŎŀƭƳ ǎŜǊŜƴƛǘȅ ƻŦ Řŀǿƴǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅŀ ŀǊŜ ŀ ƳȅǎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜΣ ǎƻƻƴ Ŏǳǘ ǎƘƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ ōƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ƭŀǳƴŎƘΦ 

!ƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǿƻǊƪΦ  Cƛƴŀƭ ŬǩƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘΦ  ¢ƘŜ !ƛǊŦǊŀƳŜ ŀƴŘ tŀȅƭƻŀŘ 

ǘŜŀƳǎΣ ƳƛƳƛŎƪƛƴƎ ŀ b!{! ƭŀǳƴŎƘΣ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ƭŀǳƴŎƘ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǘ-ǳǇ ǎǘŜǇǎΦ  ¢ƘŜ ƳƻǘƻǊ ǿŀǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ 

ŀƴŘ ƭƻŀŘŜŘΦ  /ƘŀǊƎŜǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ŀƴŘ ǿƛǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ  /ƘǳǘŜǎ ŀƴŘ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ŀƴŘ ǇŀŎƪŜŘΦ  {ǿƛǘŎƘ ǿƛǊŜǎ ŀƴŘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ !± ōŀȅ ǿŀǎ ōǳǧƻƴŜŘ ǳǇΦ  ¢ƘŜ Dt{ ǿŀǎ 

ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴΣ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ōǳōōƭŜ ǿǊŀǇΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ŎƻƴŜΦ  [ŀǎǘΣ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘ ōŀȅ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !± ōŀȅ ŀƴŘ ōƻƻǎǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǊƻŎƪŜǘ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅΣ Ŭƴŀƭ 

ǇƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀŘǎΦ 

The Flight  

w{h /ƘŀǊƭƛŜ ²ƘƛǘƳŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ǇŀŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ  ²Ŝ 

ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ tŀŘ !Φ  ¢ƘŜ ǊƻŎƪŜǘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŎŀƳŜǊŀ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ ΨǊŜŎƻǊŘΦΩ  ¢ƘŜ  

                                                                                                                                                  ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ      
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 ¢ƘǊŜŜ aƛƭŜǎ IƛƎƘ                                                                                            όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύ 

ƳƻǘƻǊ ƛƎƴƛǘŜǊ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ŀƭǝƳŜǘŜǊǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀƴ wн5н-ŜǎǉǳŜ ǎƻƴƎ ƻŦ ƘŀǇǇȅ ōŜŜǇǎ ŀƴŘ 

ŎƘƛǊǇǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻŎƪŜǘ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΦ  ¢ƘŜ Ψƭƻƻƪ-ǳǇΩ DƻtǊƻ ŎŀƳŜǊŀ ǿŀǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪŜǘ ŀǘ ƭŀǳƴŎƘΦ  Lǘ ǿŀǎ ƴƻǿ ƻǊ ƴŜǾŜǊΦ 

!ǘ ƭŀǳƴŎƘ ǝƳŜΣ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƴƻƻƴΣ ǘƘŜ ǎƪȅ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǿŀǎ ƴƛƭΦ   !ƊŜǊ ŀ мл ŎƻǳƴǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻũΦ  

¢ƘǊŜŜ aƛƭŜ IƛƎƘ ǊƻǎŜ ƻƴ ŀ ŎƻƭǳƳƴ ƻŦ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ƅŀƳŜ ǿƛǘƘ ƴŀǊȅ ŀ ǎƘŀƪŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘƭȅ ŀ ǊƻƭƭΦ   {ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘǊǳŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ŀ ŎŀŎƻǇƘƻƴȅ ƻŦ ŎƘŜŜǊǎΣ ǿƘƻƻǇǎ ŀƴŘ ƘƻƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀŎƪǎ ƻŦ ƘƛƎƘ-ŬǾŜǎ ŀƭƭ 

ŀǊƻǳƴŘΦ 

!ǘ ŀǇƻƎŜŜΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀǊŎƛƴƎ ƻǾŜǊΣ ǎƘŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŘŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ-ǎƭƛŘ ƻƴǘƻ ŀ ƅŀǘ ǎǇƛƴΦ  CƻǊ ǎƻƳŜ 

ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ ŀǇƻƎŜŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦŀƛƭŜŘΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƻƎǳŜ ŎƘǳǘŜ ƛƴΦ  .ǳǘ ǘƘŜ ǊƻŎƪŜǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ 

ǿŀǎ ǎƭƻǿΦ  !ǘ ммллΩΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘǳǘŜ ǇƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜŘ ǘƘŜ ǊƻŎƪŜǘ ƎŜƴǘƭȅ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅŀΦ  ¢ƘŜ Dt{ ǘǊŀŎƪπ

ŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǘƻǳŎƘŘƻǿƴ ǿŀȅǇƻƛƴǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƘŀƴŘ-

ƘŜƭŘ Dt{ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƻǳǊ ǊƻŎƪŜǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ƳƛƭŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƭŀǳƴŎƘ ǇƻƛƴǘΦ  ¢ƘŜ ŀƭǝƳŜǘŜǊǎ ŎƘƛǊǇŜŘ ƻǳǘ 

ƻǳǊ ƳŀȄ ŀƭǝǘǳŘŜΥ  м ǇŀǳǎŜ мΣ нΣ оΣ пΣ ǇŀǳǎŜΣ  мΣ нΣ оΣ ǇŀǳǎŜΣ мΣ нΣ оΣ пΣ рΣ сΣ тΣ ǇŀǳǎŜΣ мΣ нΣ оΣ пΦ  ! ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ 

ƻŦ ŎƘŜŜǊǎ ŜƴǎǳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƻǳǘǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜȅΩŘ Ƙƛǘ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭ ς мпΣотп ŦŜŜǘ !D[ ƻǊ ǊƻǳƎƘƭȅ нΦтн ƳƛƭŜǎ ƘƛƎƘΗ                                          

[Ŝǎǎƻƴǎ [ŜŀǊƴŜŘ 

¢ƘŜ ǎŎƻǳǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ {¢9a ό{ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎ ϧ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎύ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ-ŎǊŀƊ ƻŦ ǇǊƛƳƛπ

ǝǾŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎȅǎǘŜƳ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƻŎπ

ŎǳǊǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƭǳŎƪƛƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǊƻŎƪŜǘ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƎǊƻǳƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƧŜŎǝƻƴ ŎƘŀǊƎπ

Ŝǎ ōŜŦƻǊŜ ƅƛƎƘǘΦ  /ƻƴǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǊƻŎƪŜǘŜŜǊǎ ƅȅƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊƻŎƪŜǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŜƧŜŎǝƻƴ ŎƘŀǊƎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǎΣ ǇǊƻǾŜŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŎƘǳǘŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ŘǊƻƎǳŜΦ  ¢ƘŜ ǝƎƘǘ ŎƻǳǇƭŜǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎƘŜŀǊ Ǉƛƴǎ ǇǊƻǾŜŘ 

ǘƻƻ ǘƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ŎƘŀǊƎŜ ƴŜǾŜǊ ƪƛŎƪŜŘ ƻũΦ   ¢ƘŜ ǊƻŎƪŜǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƅƛƎƘǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǎƭƛŘŜΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ǇŀǊŀōƻƭƛŎ 

ŀƴŘ ōŀƭƭƛǎǝŎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǾƻƛŘŜŘ ŀ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ŎƘǳǘŜ ŀƴŘ ŎǊŀǎƘ ƭŀƴŘƛƴƎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻƴŜ Ǉƭȅ ƻŦ ŬōŜǊƎƭŀǎǎ ǿŀǎ ŘŜƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƻƴπ

ƛŎ ŦǊƛŎǝƻƴΦ  ²ƘŜƴ ƭŀȅƛƴƎ ǳǇ ǘƘŀǘ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎŎƻǳǘǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƳƛȄ ŜƴƻǳƎƘ ŜǇƻȄȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƭŀȅŜǊǎΦ  ! ǎŜŎƻƴŘ 

ōŀǘŎƘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƳƛȄŜŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƘŀǊŘŜƴŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ōƻƴŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ                                                                                                                             

(                                                                                                                                                     

                                                                                                                                                                    (ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

 tƘƻǘƻΥ .Φ YŜƭƭŜǊƳŀƴ 
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!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ wƻŎƪŜǘǊȅ hŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ                                                 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмо 

ϭ !9whπt!/ LƴŎΦ нлмо                                                                                         мм                                                                       ²²²Φ!9wht!/ΦhwD  

     ¢ƘǊŜŜ aƛƭŜǎ IƛƎƘ                                                                                              όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύ 

ǘƘŜ ƘŜŀǘΦ  ²ƘƛƭŜ ǳƴǎƛƎƘǘƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜƭŀƳƛƴŀǘŜŘ Ŭƴǎ ǎǝƭƭ ƘŜƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƅȅ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜǇŀƛǊΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘύ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƭǳŎƪ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ƅƛƎƘǘΦ  !ƭƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ǝƻŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΗ 

wƻŎƪŜǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

!ƛǊŦǊŀƳŜΥ  трƳƳ D-мл ŬōŜǊƎƭŀǎǎ ǘǳōŜ ǿƛǘƘ о ǎǳǊŦŀŎŜ-Ƴƻǳƴǘ Dмл Ŭƴǎ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ǝǇ-ǘƻ-ǝǇΦ  CƛōŜǊƎƭŀǎǎ ŀƴŘ 

ŀŎǊȅƭƛŎ ŎŀƳŜǊŀ ōŀȅΣ ƳƻƭŘŜŘ ŬōŜǊƎƭŀǎǎ ƴƻǎŜ ŎƻƴŜΦ 

!ǾƛƻƴƛŎǎΥ   tǊƛƳŀǊȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭǝƳŜǘŜǊΥ  D²L½ [/·Σ  .ŀŎƪǳǇ ŀƭǝƳŜǘŜǊΥ !ŘŜǇǘ wƻŎƪŜǘǊȅ !ŘŜǇǘ нн 

  Dt{Υ  .ƛƎ wŜŘ .ŜŜ .w.флл ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǿƛǘƘ [/5 wŜŎŜƛǾŜǊ 

tŀȅƭƻŀŘΥ /ŀƴƻƴ I5 /ŀƳŜǊŀ 

wŜŎƻǾŜǊȅΥ CǊǳƛǘȅ /ƘǳǘŜǎ пуέ LwL{ ƳŀƛƴΣ aƛƭƛǘŀǊȅ ǎǳǊǇƭǳǎ муέ ŘǊƻƎǳŜΣ YŜǾƭŀǊ ŎƘǳǘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊǎ 

  ѻέ YŜǾƭŀǊ ǿŜōōƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƘŀǊƴŜǎǎ 

/ƘŀǊƎŜǎΥ мΦт ƎǊΦ пC ōƭŀŎƪ ǇƻǿŘŜǊ - ǘǿƻ  нκсп ƴȅƭƻƴ ǎŎǊŜǿ ǎƘŜŀǊ Ǉƛƴǎ ǇŜǊ ōŀȅ 

aƻǘƻǊΥ   !ŜǊƻǘŜŎƘ [-ммнл ²   ¢ƻǘŀƭ LƳǇǳƭǎŜΥ пΣфну bŜǿǘƻƴϥǎ    .ǳǊƴ ǝƳŜΥ пΦп ǎŜŎƻƴŘǎ 

[ŜƴƎǘƘΥ фмέ            ²ŜƛƎƘǘΥ нмΦр ƭōǎΦ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǘƻǊ 

CƭƛƎƘǘ 5ŀǘŀΥ  !ƭǝƳŜǘŜǊ !ǇƻƎŜŜΥ  мпΣотпΩ !D[    Dt{ !ǇƻƎŜŜΥ  мпΣтул !D[   {ǇŜŜŘΥ  мΦлу aŀŎƘ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎΥ  ¢ƘŜ ¢ǊƻƻǇ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ !9wht!/ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ 

ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƅȅŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘΦ   ¢ƘŜ ǘǊƻƻǇ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƻ DŜƴŜ ŦǊƻƳ CǊǳƛǘȅ /ƘǳǘŜǎΣ WŀŎƪ ŦǊƻƳ ²ƘŀǘΩǎ ¦Ǉ IƻōōƛŜǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ {ŎƻǳǘŜǊǎ aƛƪŜ ŀƴŘ 

aŀǊŎǳǎ ŦǊƻƳ .ŀȅ !ǊŜŀ wƻŎƪŜǘǊȅ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ōǳƛƭŘΣ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ƅƛƎƘǘΦ  [ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ 

ƭŜŀǎǘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¢ƻƴȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ Ƙƻǿ-ǘƻ ǾƛŘŜƻǎΦ 

!ōƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ нфΦ  tŀŎƛŬŎŀ ¢ǊƻƻǇ нф ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ tŀŎƛŬŎ {ƪȅƭƛƴŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ .ƻȅ 

{Ŏƻǳǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ  /ƘŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ мфоуΣ ¢ǊƻƻǇ нф ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǎŎƻǳǘ ǳƴƛǘ ƛƴ tŀŎƛŬŎŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  hǳǊ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎŀ aƻƻǎŜ [ƻŘƎŜ ǿƛǘƘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΩǎ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ /ŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƛǎ ŀƴ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ {Ŏƻǳǘ-tŀǊŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ¢ǊƻƻǇ нфΦ  IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƻǳƴǎŜƭ ŦƻǊ !9whπ

t!/ ŀƴŘ ŀ ¢ǊƛǇƻƭƛ ŎŜǊǝŬŜŘ ǊƻŎƪŜǘŜŜǊΦ 

                                                                                                                                                                                   9ƴŘ 
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wŜŎŜƴǘƭȅ ŀǘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΩǎ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ /ŜƴǘŜǊ  ŀ ƴǳƳōŜǊ  ƻŦ  ŦƻǊƳŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ 5ƻǳƎπ

ƭŀǎ !ƛǊŎǊŀƊ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ {-L± ŀƴŘ { ςL±.Φ ¢ƘŜ {-L± ǿŀǎ ǘƘŜ нƴŘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ {ŀǘǳǊƴ м ŀƴŘ {-L±. ǿŀǎ  ǘƘŜ оǊŘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǘǳǊƴ ± Ƴƻƻƴ ǊƻŎƪŜǘΦ  CǊƻƳ  мфсп ǘƻ мфтм Σ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ 

Wн ŜƴƎƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ  {-L± ŀƴŘ {-L±. ǊƻŀǊŜŘ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ wŀƴŎƘƻ /ƻǊŘƻǾŀ ŀƴŘ ƭŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊπ

Ŝŀ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ  ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  ǊŀŎŜ  ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƻƴΦ 

¢ƘŜ {-L±. ǿŀǎ муΦрΩ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ плΩ ƭƻƴƎ ŀƴŘ нлΣллл ƭōǎΦ ǿƛǘƘ ƴƻ ŦǳŜƭΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴ IǳƴǝƴƎǘƻƴ 

.ŜŀŎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ Wнǎ ōǳƛƭǘ ōȅ wƻŎƪŜǘŘȅƴŜΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎƘƛǇ ǘƻ {C ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ōŀǊƎŜ ǳǇ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōȅ ǘǊǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǎƛǘŜΦ   !ƊŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ŬǊǎǘ ƳƻŘŜƭǎ 

άtǊŜƎƴŀƴǘ DǳǇǇȅέ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƻ YŜƴƴŜŘȅ {ǇŀŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

ŀƊŜǊ ǘŜǎǝƴƎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ŀ [ǳƴŀǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ {-L±. ŬǊŜŘ ƛǘǎ  ǎƛƴƎƭŜ Wн ŜƴƎƛƴŜ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƻǇǝƳŀƭ 9ŀǊǘƘ ƻǊōƛǘ  

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻǊ п ǘƻ р ƳƛƴǳǘŜǎ  ǘƻ  Ǉǳǘ ƛǘ ƻƴ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ [ǳƴŀǊ ƻǊōƛǘΦ  IŜǊŜΣ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ  ŬǊŜŘ ƻƴŎŜΣ ŦƻǊ 

άǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎέΦ  5ƻƴ .ǊƛƴŎƪŀΣ  ǿƘƻ ǿŀǎ ǘŜǎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǎƛǘŜΣ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ мф {-L±.ǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ 

ƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǘǳǇ ǿƘƛŎƘ ōŜŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ  ¢ƘƻǊ ǊƻŎƪŜǘ  ƳƻǘƻǊ ǘŜǎǘ ǎƛǘŜΦ 

{ŀǘǳǊƴ L± κ L±. ¢ŜǎǝƴƎ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ                                                          Jonathan DuBose  

[ŜƊΥ !ƴ {-L±. ƛǎ ƘƻƛǎǘŜŘ 

ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǎǘŀƴŘ ǇǊƛƻǊ 

ǘƻ ŦǳŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŬǊƛƴƎΦ 

wƛƎƘǘΥ !ǘ ƭŜŀǎǘ н ƳƻǘƻǊǎ 

ŜȄǇƭƻŘŜŘ 

tƘƻǘƻǎ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ WƛƳ 

tƻǊǘŜǊ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ¢ŜǊǊƛ tŜƴŜƭƭƻǎ 

ǿƘƻǎŜ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ b!{! ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

[ŜƊΥ !ƴ {-L±. ŀƊŜǊ 

ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ōŜƛƴƎ ƭƻŀŘŜŘ ǘƻ  ŀ 

άtǊŜƎƴŀƴǘ DǳǇǇȅέ ŀǘ 

aŀǘƘŜǊ CƛŜƭŘ ŦƻǊ ƅƛƎƘǘ 

ǘƻ /ŀǇŜ /ŀƴŀǾŜǊŀƭ 

wƛƎƘǘΥ 5ŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ {-L±. ŀǎ оǊŘ ǎǘŀƎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ {ŀǘǳǊƴ ± 
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¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƴǘŜǎǘǎΥ [ƻƊ ŘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄǘǊŜƳŜ !ƭǝǘǳŘŜΗ 
  
[ƻƊ 5ǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ŎǊƻǿŘ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘǳǘŜ ǇŀŎƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƭƛƎƘǘŜǎǘ ǊƻŎƪŜǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘƛƭŜ ǝƳƛƴƎ ǘƘŜ 
ƅƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ƭƛƊ ƻũ ǘƻ ƭŀƴŘƛƴƎΦ [ƻƊ 5ǳǊŀǝƻƴ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ .ŀȅ !ǊŜŀ wƻŎƪŜǘǊȅ 
Ϧ.!wϦΦ 
  
/ƻƴǘŜǎǘ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ƳƻǘƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ  
. Ŏƭŀǎǎ ½ƻŜ tΦ мƳƛƴ мнǎŜŎΦ 
/ Ŏƭŀǎǎ WŀŎƪ ²Φ нƳƛƴ ммǎŜŎΦ 
5 Ŏƭŀǎǎ ²ƛƭƭ {Φ пуǎŜŎΦ 
9 Ŏƭŀǎǎ WŀŎƪ ²Φ рƳƛƴ тǎŜŎΦ 
C Ŏƭŀǎǎ !ƴŘǊŜǿ .Φ нƳƛƴ нǎŜŎΦ 
D Ŏƭŀǎǎ YŜŀƴǳ tΦ оƳƛƴ омǎŜŎΦ 
 
9ȄǘǊŜƳŜ !ƭǝǘǳŘŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ŦƻǊ  
ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƭǝǘǳŘŜ 
 ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴ ŀ ƳƻǘƻǊ ŎƭŀǎǎΦ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 9ȄǘǊŜƳŜ !ƭǝǘǳŘŜ ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ  
ōȅ Ϧ²ƘŀǘΩǎ ¦Ǉ IƻōōƛŜǎΦϦ 
  
/ƻƴǘŜǎǘ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ƳƻǘƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 
  
I Ŏƭŀǎǎ wƻō ¢ŀǎƘǎƛŀƴ плмтϥ 
L Ŏƭŀǎǎ !ƛŘŜƴ {ƻƧƻǳǊƴŜǊ офплϥ 
W Ŏƭŀǎǎ .ǊȅŎŜ /ƘŀƳŜǎ ттуоϥ 
Y Ŏƭŀǎǎ wȅŀƴ /ŀǘŀƴŜǎƛ нфΣффуϥ 
[ Ŏƭŀǎǎ wȅŀƴ /ŀǘŀƴŜǎƛ нуΣлпмϥ 
a Ŏƭŀǎǎ YǳǊǘ DǳƎƛǎōŜǊƎ поΣсотϥ 
h Ŏƭŀǎǎ 5ŜǊŜƪ WŀƳŜǎƻƴ нтΣоспϥ 
  
YǳǊǘ DǳƎƛǎōŜǊƎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƅȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ 
ǇǊƛȊŜ ŦǊƻƳ WŀŎƪ ŀǘ ²ƘŀǘΩǎ ¦Ǉ IƻōōƛŜǎΦ LǘΩǎ ǿƻǊǘƘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ wȅŀƴ /ŀǘŀƴŜǎƛ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ  ƭŜǾŜƭ м ǘƘŜ Řŀȅ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ƻƴ Řŀȅ ƻŦ ŎƻƴǘŜǎǘ ǊŜŀŎƘŜŘ нфΣффуϥ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŜǾŜƭ нΣ DǊŜŀǘ Ƨƻō wȅŀƴΗ 
  
!ǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƎǊŜŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭπ
ƭŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ƅƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ƅȅŜǊǎ ŦǊŀƴǝŎŀƭƭȅ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŎƻƴǘŜǎǘ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ Ŏǳǘ ƻũΦ /ƻƻƭ ǊƻŎƪŜǘ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΗ 
                                                                                                                                                                                       9ƴŘ 

·tw{ /ƻƴǘŜǎǘ ²ƛƴƴŜǊǎ                                                                                                   5ŀǊǊȅƭ tŀǊƛǎ 

¸ƻǳƴƎ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ƭƻƊ ŘǳǊŀǝƻƴ ŎƻƴǘŜǎǘ 

 
tƘƻǘƻΥ 5Φ tŀǊƛǎ 

ARLISS / XPRS Total Flights                  379 
  
Low Power                  129 
H                                 45 
I                                   52 
J                                   37 
K                                 37 
L                                  10 
M                                 20 + 43 ARLISS ñMò Class 
N                                 4 
O                                 1 
Q                                 1 
  
Total Certifications                16 
Total Bad Flights                   32 
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{ŜƴȊŀ /ƻƴŬƴƛ όΗύрп                                                                                                    wȅŀƴ /ŀǘŀƴŜǎƛ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ wȅŀƴ /ŀǘŀƴŜǎƛΦ L ŀƳ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŀ ǇƛȊȊŀ ōƻȅΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǾƛŘ ǊƻŎƪŜǘŜŜǊΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘǊŜƪ ƻǳǘ ǘƻ .ƭŀŎƪ wƻŎƪ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƅȅƛƴƎ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ǊƻŎƪŜǘǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƴȅ ŘŀŘΣ 

WƻƘƴΦ !ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ǎƻ ƭƻƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƛƳŜ ǊƻŎƪŜǘǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾŜπ

ƭƻǇŜΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘ - /ŀƴ ȅƻǳ ōǊŜŀƪ олΣллл ŦŜŜǘ ƻƴ Y ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƅȅƛƴƎ 

ŎŀǎƛƴƎΚ  ²ƛƭƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ƘƻƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ aŀŎƘ о ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƻ ƭŀȅŜǊ ǝǇ-ǝǇΚ  !ƴŘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 

ǘŀƪŜ ŀ омптƴǎ [ ƳƻǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎƻƴŘ ōǳǊƴΣ ŀƴŘ ǎǘǳũ ƛǘ ƛƴ ŀ ǊƻŎƪŜǘ ǘƘŀǘ ǿŜƛƎƘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƻ 

ǇƻǳƴŘǎΚ  

{ŜƴȊŀ /ƻƴŬƴƛΣ Ƴȅ ƭŀǘŜǎǘ рпƳƳ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘƻǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ǊƻŎƪπ

Ŝǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƎƘǘΦ  .ǳƛƭǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ŜƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ǎǘǊƻƴƎΣ ȅŜǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ƛǘǎ ƘŜŀǾƛŜǎǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ǿŜƛƎƘŜŘ ƻƴƭȅ мΦуƭōǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƭƻŀŘŜŘ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳƻǘƻǊ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜƭƭŀƴǘΦ  !ƴ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƛǊŦǊŀƳŜ ǎŜǘǳǇ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƛǘǎ ƭŜƴƎǘƘ 

ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ !ŜǊƻǘŜŎƘ рпκнулл ƳƻǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ /ŜǎŀǊƻƴƛ tǊƻ рп-сDȄƭΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ōŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ƭŜƴƎǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ǿŀȅΦ  Lƴ ŜŀŎƘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ŎƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊπ

ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƳƻǘƻǊ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭƻŀŘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǳǇŜǊ ǎƘƻǊǘ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǎƻƳŜ ŀǾōŀȅ ǘǊƛŎƪǎ 

L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ŎƭŜǾŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ƘŀŎƪǎΣ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ōȅ !9wht!/Ωǎ ¢ƻƴȅ !ƭŎƻŎŜǊ ŀ ŦŜǿ 

ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘǳōƛƴƎ ŜƴŎŀǎŜŘ .t ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜŜŦŜŘ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ǎŜǘǳǇΣ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘ 

ǎǇŀŎŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  

¢ƘŜ ǊƻŎƪŜǘΩǎ ŬǊǎǘ ƅƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀǘ ·tw{ нлмнΣ ƻƴ ǘƘŜ !ŜǊƻǘŜŎƘ Yнрл²Φ  Lǘ ǘƻƻƪ ƻũ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǎǘŀȅŜŘ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘǊǳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀƴ ŀǇƻƎŜŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ƻŦ нтΣфоу ŦŜŜǘ !D[Σ ǇǳǎƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ мнлл ƳǇƘ ǘƻ ƎŜǘ 

ǘƘŜǊŜΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ Yнрл² ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻŘŀȅΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ноллƴǎ ŀƴŘ ŀ фΦр ǎŜŎƻƴŘ 

ōǳǊƴΣ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ŀƭǝǘǳŘŜ ƅƛƎƘǘΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ƅƛƎƘǘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ·tw{ нлмоΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ Ǝƻ ǳǇ ǿŀǎ ǘƘŜ /ŜǎŀǊƻƴƛ Yолл-/[ Φ ¢Ƙƛǎ нрпсƴǎ / 

ǎƭƻǘ ōǳǊƴŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ у ǎŜŎƻƴŘǎΦ  {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛƴŘǎ ǿŜǊŜ ƴƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻŎƪŜǘ ǘƻƻƪ ƻũ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ǘǊǳŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Yнрл ƅƛƎƘǘΦ  ! ǎƭƛƎƘǘ ōƛǘ ƻŦ ŎƻƴƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ мΣллл ŀƴŘ 

нΣллл !D[Σ ōǳǘ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ǊƻŎƪŜǘ ǎǘŀȅŜŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘƻ ŀƴ ŀǇƻƎŜŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ƻŦ нфΣффу ŦŜŜǘ !D[Σ ŀ 

ƳŜǊŜ н ŦŜŜǘ ǎƘƻǊǘ ƻŦ олYΣ ŀƴŘ ŀ ǘƻǇ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ƻǾŜǊ мплл ƳǇƘΦ  !ōƻǳǘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ 

ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ мΦр ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΦ       

 [ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ L ƅŜǿ ǘƘŜ /ŜǎŀǊƻƴƛ [спл5ǘΦ  ¢Ƙƛǎ нттнƴǎ ƳƻǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ мпллb Ƨƻƭǘ ƻũ ǘƘŜ ǇŀŘ ŦƻǊ 

Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘǊƻǧƭŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ пнлƴǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ о ǎŜŎƻƴŘǎΦ  Lǘ ǘƻƻƪ ƻũ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŘƭŜǎǎΣ Řǳǎƪȅ .ƭŀŎƪ wƻŎƪ ǎƪȅΦ    

                                                                                                                                        ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 
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IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊŦŜŎǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŀƎŀƛƴ ŜȄŀŎǘƭȅ мΦр ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΣ L ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƻŎƪŜǘ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ мтлл ƳǇƘΣ ǘƘŜ ŀǇƻƎŜŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ нуΣлфм ŦŜŜǘ 

!D[Φ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ƅƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŎŀƳŜ ƻƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƛƴŘƭŜǎǎ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ōȅ ŦŀǊ 

ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƳƻǎǘΦ  ¢ƻ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ {ŜƴȊŀ /ƻƴŬƴƛ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘΣ ƭƛƎƘǘŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 

ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ǊƻŎƪŜǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƅƻǿƴ ŀ /¢L [фор LƳŀȄ ȅŜǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻǘƻǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭπ

ŀōƭŜ рпƳƳ ƳƻǘƻǊΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǊŀǘŜŘ омптƴǎ ƛƴ Ƨǳǎǘ оΦп ǎŜŎƻƴŘǎΦ  9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ƅŀǿƭŜǎǎƭȅΦ  ¢ƘŜ 

ǊƻŎƪŜǘ ōƻƭǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΣ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŀ ǘƻǇ 

ǎǇŜŜŘ ƻŦ aŀŎƘ нΦфΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻŀǎǝƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ǳǇ ǘƻ 

ŀǇƻƎŜŜ ŀǘ нуΣууф ŦŜŜǘ !D[Φ  Lǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ млл҈ 

ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƅȅ ŀƎŀƛƴΦ  hƴƭȅ ǎƻƳŜ Ǉŀƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǎŜ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŎƻǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǇƻȄȅ ƛƴ Ƴȅ ǝǇ-

ǝǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƘŀŘ ōǳōōƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀŜǊƻŘȅπ

ƴŀƳƛŎ ƘŜŀǝƴƎΦ ²Ŝǎǘ {ȅǎǘŜƳǎ ŜǇƻȄȅ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƻ 

ǳǎŜ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇ ƅƛƎƘǘΦ  L ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ !ŜǊƻǇƻȄȅ 

ƻǊ /ƻǘǊƻƴƛŎǎ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΥ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǎǇŀŎŜΣ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ Ƴƛƴƛπ

ƳǳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǊƻŎƪŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǇǳƳǇ ƻǳǘ ǎƻƳŜ 

ŜȄǘǊŜƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊΦ  /ƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ǿƻǊƪ ŬƴŜ ŀǘ aŀŎƘ о 

ŀƴŘ ŀ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ōǳƛƭǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻǊƪ ǊŜπ

ƭƛŀōƭȅ ŀōƻǾŜ aŀŎƘ пΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀǘ 

ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ȅƛŜƭŘǎ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘǊŀƎΦ  

tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ b ŀƭǝǘǳŘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ 

ǿŜǊŜ ǎŜǘ ƻƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ !ŜǊƻǘŜŎƘΩǎ мп ǎŜŎƻƴŘ ōǳǊƴπ

ƛƴƎ bмллл²Φ ¢Ƙƛǎ ŎƭŀƛƳ ǿŀǎ ǊŜŦǳǘŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿƘŜƴ ŀƴ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǘŜŀƳ Ƙƛǘ ŀǊƻǳƴŘ рмΣллл !D[ ǿƛǘƘ ŀ оΦр ǎŜŎπ

ƻƴŘ ōǳǊƴƛƴƎ /¢L bрулл /ǎǘŀǊΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ bрулл Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘΣ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ǊƻŎƪŜǘΦ  {ƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ς ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘƘƛŎƪ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ŏƻŀǎǘ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ƛƴǎŀƴŜƭȅ Ŧŀǎǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘΣ ōǳǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ фуƳƳ ǇƻǿŜǊ ǘƻ Řƻ 

ǎƻΦ 

                                                                                                                                                                     9ƴŘ 

  {ŜƴȊŀ /ƻƴŬƴƛ όΗύрп                                                                                            (/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύ 
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!9wht!/ нлмо [ŀǳƴŎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ wŜǇƻǊǘ                                                            DŜƴŜ 9ƴƎŜƭƎŀǳ  

Iƛ ŀƭƭΗ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǾŀŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ .ƭŀŎƪ wƻŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘǎΦ  LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƭƛƪŜ ƳŜ 
ȅƻǳΩǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ Ƴȅ ǊƻŎƪŜǘǎΣ ǇƭǳǎΣ L ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴΦ  
!ƴȅǿŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ Ƴȅ ŘŜōǳǘ ŀǎ ƭŀǳƴŎƘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŜƴǘ ǇǊŜǧȅ ǿŜƭƭΦ  CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ L 
ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ŬƴŘ ƛǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ  L ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ Ŧƻƭƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘΗ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ  !ƭǎƻΣ L ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǾŀŎŀπ
ǝƻƴ ǝƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪ ǎƻ L ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ōƻǘƘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  !ƴȅǿŀȅΣ 
ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴȅ ōǊƛŜŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ ǘƘǊŜŜ ƭŀǳƴŎƘŜǎΦ 

a¦5wh/Y нлмо ς CƛǊǎǘ ƭŜǘ ƳŜ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊ a¦5wh/Y ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ǇŜǊŦŜŎǘΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎ ǿŜǊŜ ōŜƭƻǿ млƳǇƘ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƅȅ ŀƭƭ ŘŀȅΗ  ¢ŜƳǇ ƳŀȄ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ Ƙƛǘ 
фр ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ  9ǾŜƴƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜΦ 

L Ǝƻǘ ǘƘŜǊŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀōƻǳǘ о ta ŀƴŘ ŀǎ L ǎǘŜǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǊ Ŧƻƭƪǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎŜǘ ƎƻƛƴƎΦ  5ŀǊǊȅƭ 
ƘŀŘ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ŦǊƻƳ 9ƳǇƛǊŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ - ǘƘŀƴƪǎ 5ŀǊǊȅƭΗ  ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ 
мΦр ƘǊǎ ƻǊ ǎƻ LϥƳ ƎǳŜǎǎƛƴƎΦ   

!ƊŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǎǘǳũ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪŜŘΦ  !ǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ōŀǧŜǊƛŜǎ Φ  aƻǎǘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǇǊŜǧȅ 
ōŀŘ ǎƘŀǇŜΦ  ²ƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘŜǎǝƴƎ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ŀ ōŀǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘΦ  !ǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ¢ƻƴȅ !ƭŎƻŎŜǊ ǘƻƻƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ 
ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ŎƘŜŎƪǳǇΦ 

¢ƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƛǎǎǳŜǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ǿƛǘƘ ōŀŘ 
ŎŀōƭƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ  ¢Ƙŀǘ ǘƻƻƪ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŬŘŘƭƛƴƎ ǘƻ 
ƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ WƻƴŀǘƘŀƴ 5ǳ.ƻǎŜ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ŀǿŀȅ ŎŜƭƭΣ ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǘƻ Ǉƻǿπ
ŜǊ ƛǘΦ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ¢ƻƴȅ  ƘŀŘ ŀ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƭŀǳƴŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 
ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ƎǊŜŀǘ - ǘƘŀƴƪǎΣ¢ƻƴȅΗ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ b ƅƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǇŀŘǎΦ 

CǊƛŘŀȅΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎŜǘǘƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ !a ƳŜŜǘπ

ƛƴƎ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ t! ǘƻ ǿƻǊƪΦ  bƻ ƻƴŜ ǉǳƛǘŜ ƪƴŜǿ 

Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƻǿŜǊŜŘΣ ŀƴŘ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǿŜ ŦƛƎπ

ǳǊŜŘ ƻǳǘ ƛǘ ƛǎ Ǿƛŀ ǘǿƻ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎΣ ƻǊ нуǾΦ  .ǳǘ ƛǘ 

ǎǘƛƭƭ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊŀŎŜŘ ƛǘ ǘƻ ŀ ōŀŘ ōŀǘǘŜǊȅ 

ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ  ²Ŝ ŎƭŜŀƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǊƪŜŘΗ    

                                                                                                                             
ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ  

5ƛŎƪ WŀŎƪǎƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƴƛƎƘǘ ƭŀǳƴŎƘ ǊƻŎƪŜǘ  

ŀǘ a¦5wh/Y 

 
tƘƻǘƻΥ WΦ 5ǳ.ƻǎŜ 
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!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ wƻŎƪŜǘǊȅ hŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ                                                 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмо 

ϭ !9whπt!/ LƴŎΦ нлмо                                                                                         мт                                                                       ²²²Φ!9wht!/ΦhwD  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ƭŀǳƴŎƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΣ ƳŀȅōŜ ǎƻƳŜ ƭŜŀŘǎ ǘƘŀǘ 
ƴŜŜŘŜŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ  .ǳǘ Ƴȅ ƻƘƳ ƳŜǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ  ǿŜ ƘŀŘ ŀ  ƴƛŎŜ Řŀȅ ƻŦ ƅȅƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴŘǎ ǎǘŀȅŜŘ ƭƻǿ ŀƭƭ ŘŀȅΦ 

hƴ {ǳƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ƘƛǘŎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘǊŀƛƭŜǊ ǘƻ 9ƳǇƛǊŜ - ǘƘŀǘ ǿŀǎ aƛƪŜ aƻǘŀ  ǿƘƻ ŘǊƛǾŜǎ ǘƘŜ IǳƳƳŜǊ - ǘƘŀƴƪǎ aƛƪŜΗΗ 

!ǘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƅƛŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ Ǉƻƭƭ ŀǘ ǘƘŜ !a ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ƅȅΣ ŀƴŘ ƭŜǘ Ŧƻƭƪǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǎǘŀƎƛƴƎ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ŀǊƻǳƴŘ мл ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŀǿŀȅ ŎŜƭƭ ǎƻ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƅȅ ŜŀǊƭȅΦ  !ƭǎƻ ƛǘ ǿŀǎ CŀǘƘŜǊǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŀŘǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƎŜǘ ƘƻƳŜ 
ŀǘ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǝƳŜΦ  .ŜŦƻǊŜ ƭƻŀŘ ƻǳǘ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƅƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŦŜǿ a ƳƻǘƻǊ 
ŀǿŀȅ ŎŜƭƭ ƅƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘΗ   

 

CƻǊ ƭƻŀŘ ƻǳǘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ 
Ŧƻƭƪǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ŘƻƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǿŜ Ǝƻǘ ƛǘ ŀƭƭ ōǳǧƻƴŜŘ ǳǇ ōȅ 
ŀōƻǳǘ ммΥолΦ  .ŜŎƪȅ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜŀŘ ǳǇ ǘƘŜ 
[/h κ w/h ŀǊŜŀΦ  L ǊƻŘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ 5ŀǊπ
Ǌȅƭ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƴƛŎŜ 
ŎǊŜǿ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ŦǊƻƳ ŀǊŜŀ ǘƻ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ƭƻŀŘƛƴƎ ǳǇΦ  ²ƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ L ŬƴƛǎƘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƻŀŘ ƻǳǘ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ 
aƛƪŜ a ǘƻ 9ƳǇƛǊŜΦ  ²Ŝ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ǎƘƻǊǘƭȅ 
ŀƊŜǊΣ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀƴŘ ǇŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊΦ  
L Ǝƻǘ ƘƻƳŜ ŀōƻǳǘ тΥолta ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ƎǊŜŀǘΦ 

 

                                                                                                                           

                                                                                                                             
όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

!9wht!/ нлмо [ŀǳƴŎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ wŜǇƻǊǘ                                 ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύ 

aŀǧ {ƛƪƪƛƴƪΩǎ aмомр ǘƻ aсрл ƭƛƊǎ ƻũ 

 

tƘƻǘƻΥ YΦ !ŘŀƳǎ 
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!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ wƻŎƪŜǘǊȅ hŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ                                                 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмо 

ϭ !9whπt!/ LƴŎΦ нлмо                                                                                         му                                                                       ²²²Φ!9wht!/ΦhwD  

!9wht!/ нлмо [ŀǳƴŎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ wŜǇƻǊǘ                                ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύ 

!9whb!¦¢ нлмо ς CƛǊǎǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ !9whb!¦¢ ŀƎŀƛƴ ƘŀŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƭƻǿ ǿƛƴŘǎΣ ƴƻ 
ŘǳǎǘΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘŜƭǇΗ   

CƻǊ ǘƘƛǎ ƭŀǳƴŎƘ L ǿŀǎ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘǊŀƛƭŜǊΦ  {ŀƳ CƛƴŜōŜǊƎ ŀƴŘ L ŎŀǊŀǾŀƴƴŜŘ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ 9ƳǇƛǊŜ ŀǊƻǳƴŘ мΥол taΦ  L ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ !9wht!/ ¢ǊŀƛƭŜǊ όŀƴŘ 
{ŀƳ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘƻǿ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ǘǊŀƛƭŜǊύ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ .ǊǳƴƻΩǎΦ  ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǳǎ ƳŜǘ ŀōƻǳǘ н ta 
ŀǘ .ǊǳƴƻΩǎΦ  !ƊŜǊ ǿŀƛǝƴƎ ŀ ōƛǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǇ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ƘŜŀŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ о taΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀōƻǳǘ ŀ ƘŀƭŦ ŘƻȊŜƴ ŎŀǊǎ ŎŀǊŀǾŀƴ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ tƭŀȅŀ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ лΦр ƳƛƭŜ b ƻŦ ǘƘŜ a¦5wh/Y ƭƻŎŀπ
ǝƻƴΦ  L ƘŀŘ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀȅŀ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ǝǊŜǎ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ƎƻƻŘ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛŘ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  ²Ŝ ǎŜǘ ǳǇ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǇŀŘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ƭŀǳƴŎƘΦ   

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ǿŜ ŀƎŀƛƴ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ  .ŀǧŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ōŜǧŜǊΣ ōǳǘ L ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ŦŜǿ 
ōŀŘ ƻƴŜǎΦ  !ƭǎƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǉǳƛǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ  ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƛǊŘ ƛǎǎǳŜΦ  Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƘŀǘ Ǝŀǎ ǿŀǎ ǎƻƳŜƘƻǿ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŬƭƭŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪ ŎŀǎŜ ǎƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ŎƻǊŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇǳƭƭŜŘΦ  9ǊƛŎ YƭŜƛƴǎŎƘƳƛŘǘ ŀƴŘ L 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƛǘ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳΦ  ²Ŝ ǳǎŜŘ 9ǊƛŎϥǎ ŀǎ ŀ ōŀŎƪǳǇΦ 

 

CƻǊ ƭƻŀŘ ƻǳǘ {ǳƴŘŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǘǊƻƻǇ ƻŦ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ŦƻǊ ǘŜŀǊ Řƻǿƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǊŜŎƻǊŘ 
ǝƳŜΦ  ¢ƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǘƻƻƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŀǿŀȅ ŎŜƭƭ ŀƴŘ ƘǳũŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ ǇŀŘǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎΦ  ²Ŝ ŘǊƻǾŜ ƻũ ǘƘŜ Ǉƭŀȅŀ ŀǊƻǳƴŘ мΥлл taΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ aŀǊŎǳǎ YǊŀǳǎŜ ǿƘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƳŜ ǘƻ 9ƳǇƛǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊΦ  IŜ ǘƻǿŜŘ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ǘǊŀƛƭŜǊ 
ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ŀ ǘǊƛǇ ōŀŎƪ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘΦ 

!w[L{{ ŀƴŘ ·tw{ нлмо ς !w[L{{ κ ·tw{ Ƴŀȅ Ǝƻ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŀǎ a¦5wh/Y LL - ¢ƘŜ wŜǾŜƴƎŜΗ  Lǘ ǿŀǎ 
ŀ ǊŜŀƭ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻƴŜ L ǿƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΦ  CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƎƻƻŘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀ άƭƛǧƭŜέ 
Ǌŀƛƴ ǎǘƻǊƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ 

L ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ !w[L{{ ŀōƻǳǘ п ta ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ  9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƻ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ŀƴŘ ƎŜǘ ŎŀƳǇ ǎŜǘ ǳǇΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  L Ǝƻǘ ŀ ŦŜǿ ƅƛƎƘǘǎ ƛƴΦ  [ƻǘǎ ƻŦ Ŏƻƻƭ !w[L{{ ƅƛƎƘǘǎΦ  hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ǘƘŜ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ƴƛŎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘǳƳƛŘ ǿƛǘƘ ōǊƻƪŜƴ ŎƭƻǳŘǎΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘƛŎƪŜƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ŎƭƻǳŘǎ ŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀȅŀΦ   L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ 
ǎƘƻƻǝƴƎ ƎŀƭƭŜǊȅ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǎǘǊƛƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ  ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΗ    9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ пtaΣ ŀ ōƭŀŎƪ ŎƭƻǳŘ  

                                                                                                                           

                                                                                                                                            ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

                                                                                                                           



bŜǿǎƭŜǧŜǊ                                                                                                                          ±ƻƭǳƳŜ мф LǎǎǳŜ м                   

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ wƻŎƪŜǘǊȅ hŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ                                                 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмо 

ϭ !9whπt!/ LƴŎΦ нлмо                                                                                         мф                                                                       ²²²Φ!9wht!/ΦhwD  

!9wht!/ нлмо [ŀǳƴŎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ wŜǇƻǊǘ                             ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύ  

ŎŀƳŜ ōŀǊǊŜƭƛƴƎ Řƻǿƴ ƻƴ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦŀǎǘΦ  L ǿŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ !Ǌƛ YǊǳǇƴƛŎ ǊŜŎƻǾŜǊ 

Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ [о ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ŎƭƻǎŜ ŦŀǎǘΦ  ²Ŝ ǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ ŎŀƳǇ ŀƴŘ L ǘƘǊŜǿ Ƴȅ 

CǊǳƛǘȅ /ƘǳǘŜǎ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎŜŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘŜ 9½-¦t ǘƻǇ ǿŜƴǘ ƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  wƻŎƪŜǘǎ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ {¦±Φ  wŀƛƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǎƛŘŜπ

ǿŀȅǎ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ L Ŭƴŀƭƭȅ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŎŀǊ L ǿŀǎ ǎƻŀƪƛƴƎ ǿŜǘΗ  Lǘ ǊŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ǎƻŀƪŜŘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ tƭŀȅŀ ǿŀǎ ŀ ƳǳŎƪȅ ƳŜǎǎΦ  Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ƘŀŘ ǇŀŎƪŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ 

ōŜŎƻƳŜ ŀ Ǉƻƻƭ ƻŦ ƳǳŘΦ L ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƻǳǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƘƻŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǎƘƻŜǎ όŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ǘƻǇ ƘƛƪƛƴƎ ōƻƻǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŀǘŜǊ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ƴƻǝŎŜŘ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘǎ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ tƭŀȅŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǘǳǊƴ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘǎΦ  ! ŦŜǿ Ŧƻƭƪǎ ǎǘǳŎƪ ƛǘ ƻǳǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘΦ  CŜǿ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ǳǎΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ Ƴƻǎǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǎǘǳŎƪ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƭƛƪŜ {ǘŜǾŜ YŜƴŘŀƭ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ ŎŀƳǇ ŀƊŜǊ 
ƎŜǩƴƎ ǎǘǳŎƪΦ  bƻǘ ƳǳŎƘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ǳƴǝƭ CǊƛŘŀȅΦ                                   

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ  ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

               [ŀǳƴŎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜ 9ƴƎŜƭƎŀǳ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ŘǳǝŜǎ 

tƘƻǘƻΥ wΦ WŀŎƪǎƻƴ 


